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FORRETNINGSORDENEN
Denne forretningsorden er geeldende for bestyrelsen i Vendsyssel Kunstmuseum (i det fglgende
benaevnt "VKM”).

VENDSYSSEL KUNSTMUSEUM
VKM er i 1963 stiftet af Hjgrring Byrad og af Kunstforening for Hjgrring og omegn og har i 1981
faet meddelt statsanerkendelse.

Bestyrelsen skal i sit arbejde og virke alene varetage VKMs formal og interesser, jf. VKMs ved-
taegt.

UDPEGNING AF BESTYRELSENS MEDLEMMER
VKM ledes af en bestyrelse pa syv medlemmer, der i henhold til Vedteegten udpeges saledes:

- To medlemmer udpeges af Hjgrring Byrad blandt byradsmedlemmerne,

- Et medlem udpeges af ledelsen for UCN Hlgrring

- To medlemmer udpeges af Hjgrring Byrad efter indstilling af det for museet ansvarlige
udvalg,

- Et medlem udpeges af Aalborg Universitet, idet det af Aalborg Universitets udpegede
medlem skal have relevant forskningsprofil og/eller erfaring,

- Et medlem udpeges af Erhverv Hjgrring.

Genvalg af bestyrelsesmedlemmer kan finde sted.

FORPERSON OG NASTFORPERSON
Bestyrelsen veelger af sin midte en forperson og naestforperson.

| tilfeelde af at forpersonen for bestyrelsen er fravaerende, varetager naestforpersonen for be-
styrelsen forpersonens pligter og har forpersonens rettigheder og kompetencer i forhold til be-
styrelsen.

Hvis forpersonen undtagelsesvis anmodes om at udfgre saerlige opgaver for VKM, skal dette
ske ved en szerskilt bestyrelsesbeslutning, der indeholder forholdsregler til sikring af, at besty-
relsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der skal herunder sikres en for-
svarlig arbejdsdeling mellem forperson, naestforperson og den gvrige bestyrelse og direktgren.
Der skal indgas en skriftlig aftale i overensstemmelse med punkt 5 nedenfor.

Forpersonen forestar indkaldelse til bestyrelsens mgder samt leder forhandlingerne under

disse, jf. neermere punkt 8.3. Forpersonen kan indga aftaler om assistance med praktisk mgde-
forberedelse, jf. punkt 8.5.
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AFTALER MELLEM BESTYRELSESMEDLEMMER OG VKM

Aftaler mellem medlemmer af bestyrelsen og VKM skal veere skriftlige, indgas pa markedsvilkar
og veere indgaet uden at det pagaeldende bestyrelsesmedlem har deltaget i drgftelser og be-
slutning om indgaelsen af aftalen.

TEGNING - RET TIL AT FORPLIGTE VKM

VKM tegnes af bestyrelsens forperson og direktgren i forening eller af forperson og naestfor-
person i forening eller ved en af disses forfald af forperson eller naestforperson i forening med
to af bestyrelsens medlemmer.

BESTYRELSENS OPGAVER M.V.
Bestyrelsen skal alene varetage VKMs formal og interesser.

Bestyrelsen forestar ledelsen af VKMs anliggender, og varetager den overordnede og strategi-
ske ledelse af VKM. Bestyrelsen skal sikre, at de ngdvendige forudszetninger for at varetage
sine ledelsesopgaver er til stede i form af finansielle og kompetencemaessige ressourcer. Besty-
relsen skal desuden sgrge for en forsvarlig organisation af VKMs virksomhed i overensstem-
melse med vedtaegten og sikre tilstedevaerelsen af det ngdvendige grundlag for revision. Be-
styrelsen skal herunder pase:

at VKMs bogfgring og regnskabsaflaeggelse foregar pa en made, der er tilfredsstillende efter
VKMs forhold.

at der er etableret de tilstraekkelige procedurer for risikostyring og interne kontroller.

at bestyrelsen Igbende modtager den ngdvendige rapportering om VKMs finansielle forhold.
at VKMs kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstraekkelig likviditet
til at opfylde VKMs nuveaerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden som de forfalder. Be-
styrelsen skal herunder Igbende tage stilling til placeringen af VKMs formue.

Bestyrelsen skal tilretteleegge arbejdet i bestyrelsen saledes, at VKM, herunder VKMs ledelse,
medarbejdere mv., til enhver tid i videst muligt omfang s@gger at opfylde VKMs formal og inte-
resser.

En gang arligt evaluerer bestyrelsen sit arbejde, forpersonen og arbejdsgangene i bestyrelsen.

INDKALDELSE

Bestyrelsen skal som minimum afholde de i punkt 9 beskrevne mgder. Bestyrelsen afholder
herudover mgder, nar forpersonen vurderer, at det er ngdvendigt. Et medlem af bestyrelsen,
museumsdirektgren, VKMs revisor og/eller Erhvervsstyrelsen kan forlange, at der indkaldes til
bestyrelsesmgde.
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Berammelse af bestyrelsesmgder sker sa vidt muligt i god tid og under hensyntagen til med-
lemmernes mulighed for at deltage, og skal senest fastlaegges pa det bestyrelsesmgde der af-
holdes inden udgangen af oktober (fast bestyrelsesmgde nr.4, jf. arshjulet).

Forpersonen for bestyrelsen er ansvarlig for at indkalde til bestyrelsesmgder. Ekstraordinaere
bestyrelsesmgder indkaldes med mindst syv (7) dages varsel. Varslet kan dog afkortes af for-
personen, nar szrlige forhold ggr det ngdvendigt. Indkaldelse til bestyrelsesmgder skal ske
skriftligt pr. e-mail. Indkaldelsen skal fremsendes til de af hvert enkelt bestyrelsesmedlem til
forpersonen oplyste e-mailadresser. Det enkelte bestyrelsesmedlem er ansvarlig for, at man til
enhver tid har oplyst den korrekte og aktuelle post- og e-mailadresse til forpersonen for besty-
relsen. Indkaldelse til et bestyrelsesmgde anses derfor for lovligt sket nar indkaldelsen er frem-
sendt til de af de respektive bestyrelsesmedlemmer oplyste e-mailadresser.

Dagsorden skal fremsendes senest 7 dage fgr bestyrelsesmgdet afholdes, og det tilstraebes til-
hgrende bilag fremsendes samtidigt i det omfang det er muligt.

Bestyrelsesmgderne afholdes pa dansk. Forpersonen er berettiget til at uddelegere arbejdet
relaterende til indkaldelse af bestyrelsesmgder.

BESTYRELSENS FASTE M@DER OG DAGSORDEN

Bestyrelsen skal arligt afholde minimum fire (4) faste mgder, herunder skal ét af mgderne vaere
et arsregnskabsmgde. Bestyrelsen har udarbejdet et arshjul der danner grundlag for de drgf-
telser der skal vaere pa de fire (4) faste mgder.

Hvert Bestyrelsesmedlem er selvstaendig forpligtet til at tage stilling til, hvorvidt Bestyrelses-
medlemmet pa grund af interessekonflikt, er afskaret fra at deltage i dele af bestyrelsesmgdet.
| tilfeelde af, at der er et eller flere bestyrelsesmedlemmer der ikke kan deltage pa grund af
inhabilitet, sa tilfgres dette forhandlingsprotokollen.

Bestyrelsen skal mindst én gang arligt optage fglgende punkter pa dagsordenen, for sa vidt
disse ikke er behandlet i arets Ipb:

Vasentlige kommercielle risici.

Vaesentlige risici i gvrigt.

VKM s forsikringsforhold.

VKM s politik for abenhed og kommunikation, jf. punkt 19.

Opfelgning af budget pr. 30. juni

Dagsorden for VKMs arsregnskabsmgde jf. punkt 9.1 skal mindst indeholde fglgende punkter:
Forelaeggelse og gennemgang af revisionsprotokollen.

Gennemgang og godkendelse af VKMs arsrapport.

Beslutning om anvendelse af arets overskud til konsolidering af VKM.

VKMs kapitalberedskab.

Valg af revisor
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Dagsorden for alle bestyrelsesmgder skal mindst indeholde fglgende punkter:

Foreleeggelse af forhandlingsprotokol med referat af det senest forud for mgdet afholdte be-
styrelsesmgde jf. punkt 13.3.

Stillingtagen til hvorvidt der er bestyrelsesmedlemmer, der pa grund af interessekonflikt, er
afskaret fra at deltage i dele af bestyrelsesmgdet, jf. pkt. 9.2

Orientering fra Direktgren for VKM vedrgrende status og forhold af interesse.

Orientering fra bestyrelsesforpersonen med en gennemgang af, hvad der siden afholdelse af
senest forudgaende bestyrelsesmgde er passeret af interesse for bestyrelsen vedrgrende VKMs
aktivitet.

Gennemgang og drgftelse af tema i overensstemmelse med listen i punkt 9.1

Nye projekter.

Eventuelt.

AFVIKLING AF BESTYRELSESM@DER, BESLUTNINGSDYGTIGHED OG STEMMEFLERTAL
Forpersonen for bestyrelsen tilrettelaegger formen for afviklingen af bestyrelsens mgder, og
forpersonen leder forhandlingerne under mgderne. | forpersonens fraveer leder nastforperso-
nen forhandlingerne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af bestyrelsens medlemmer er re-
praesenteret.

VKMs direktgr har, selvom vedkommende ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at veere til stede
og udtale sig ved bestyrelsens mgder, medmindre bestyrelsen i et enkelt tilfelde traeffer anden
bestemmelse.

VKMs revisor har pligt til at deltage i et bestyrelsesmgde, hvis et bestyrelsesmedlem anmoder
derom.

Kan der ikke i bestyrelsen opnas enighed om de behandlede anliggender, afggres disse ved
almindeligt stemmeflertal.

TAVSHEDSPLIGT OG TILBAGELEVERING AF MATERIALE

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem drager omsorg for at materiale og information, som den pa-
geeldende har modtaget i forbindelse med sin funktion i bestyrelsen, ikke kommer udenforsta-
ende i haende, og at dets indhold ikke drgftes uden for bestyrelsen medmindre der er en beret-
tiget begrundelse herfor.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller et medlem af direktgren ma ikke deltage i behandlingen af spgrgs-
mal om aftaler mellem VKM og den pageaeldende selv eller sggsmal mod den pageeldende selv
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eller om aftaler mellem VKM og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis den pagzel-
dende har en vaesentlig interesse deri, som kan vaere stridende mod VKMs.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer
og VKM samt aftaler mellem VKM og tredjemand, hvori bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer
matte have en vaesentlig interesse.

FORHANDLINGSPROTOKOL
Forpersonen drager omsorg for, at der fgres en forhandlingsprotokol over bestyrelsens mgder.
Forhandlingsprotokollen udfaerdiges pa dansk.

Af forhandlingsprotokollen skal fremga:

Tid og sted for mgdet.

Hvem har deltaget i mgdet

Dagsorden for mgdet.

Referat af de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger.
Tid og sted for kommende bestyrelsesmgder.

Hvem der har fgrt protokollen

Referatet af et mgde fremsendes efterfglgende til Bestyrelsen, hvorefter der er en frist pa 14
dage til at komme med bemaerkninger til referatet. Sdfremt der ingen bemaerkninger er til re-
feratet, fremsendes referatet til underskrift. | tilfeelde af, at der er vaesentlige bemaerkninger
og/eller indsigelser til referatet, fremsendes referatet til fornyet godkendelse med 7 dages frist
til at komme med bemaerkninger til det reviderede referat og med efterfglgende underskrift.

BESTYRELSENS FORHOLD TIL DIREKT@REN

Bestyrelsen anszetter og afskediger direktgren. Vederlaget fastsaettes af bestyrelsen. Direktg-
rens lgn skal afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Direktgren varetager den daglige ledelse i overensstemmelse med retningslinjer og anvisninger
fra bestyrelse, herunder det i den underskrevne forretningsorden for direktgren angivne. Di-

rektgren skal Igbende rapportere til bestyrelsen enten skriftlig eller pa bestyrelsesmgderne.

Direktgren skal sgrge for, at VKMs bogfgring sker under iagttagelse af lovgivningens regler, og
at formueforvaltningen foregar pa en betryggende made.

Bestyrelsen skal afsaette direktgren, hvis den pagaeldende ikke udfgrer sin funktion tilfredsstil-
lende.

Prokura kan kun meddeles af bestyrelsen.
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BUDGETTER

Bestyrelsen skal pase, at:

Der udarbejdes et regnskaber og foretages budgetopfglgning.

Budgetrammerne ikke overskrides uden bestyrelsens forudgaende samtykke.

Budget for det kommende regnskabsar er udarbejdet fgr sidste bestyrelsesmgde i et regn-
skabsar.

ARSRAPPORTENS UDARBEJDELSE
Bestyrelsen er ansvarlig for, at der udarbejdes udkast til arsrapport med tilhgrende ledelsesbe-
retning. Udkastet fremsendes til bestyrelsens medlemmer fgr VKMs arsregnskabsmegde.

Ethvert bestyrelsesmedlem eller VKMs direktgr, der naerer nogen tvivl om en post pa balancen
eller resultatopggrelsen er pligtig af egen drift at sgge tvivlen opklaret hurtigst muligt.

Bestyrelsen er ansvarlig for, at arsrapporten rettidigt indsendes til Erhvervsstyrelsen.

REVISIONEN

Bestyrelsen og direktgren skal give revisor de oplysninger, som revisor anser for at veere af
betydning for bedgmmelsen af VKM. Bestyrelsen og direktgren skal give revisor adgang til at
foretage de undersggelser, denne finder ngdvendige og skal sgrge for, at revisor far de oplys-
ninger og den bistand, som revisor anser for ngdvendig for udfgrelsen af sit hverv.

| revisionsprotokollen til arsrapporten skal revisor desuden indfgre, hvad der har betydning for
bestyrelsen at erfare. Hvis revisionen opdager uregelmaessigheder af vaesentlig betydning, skal
revisionen foruden at foretage indfgrsel i revisionsprotokollen give underretning til samtlige
medlemmer af bestyrelsen. Revisionen har pligt til at henlede bestyrelsens opmaerksomhed pa
mulige mangler ved VKMs regnskabsvaesen samt den interne kontrol.

BESTYRELSESMEDLEMMERS LIGESTILLING

Bortset fra de seerlige pligter og rettigheder, der udtrykkeligt matte vaere tillagt forpersonen og
nastforpersonen, har alle bestyrelsesmedlemmer samme rettigheder, pligter og ansvar som
ethvert andet medlem af bestyrelsen.

ABENHED OG KOMMUNIKATION
Alle medlemmer af bestyrelsen er berettiget til at udtale sig vedrgrende VKM. Bestyrelsen er
dog enige om, at det primaert er direktgren, og i dennes fraveer forpersonen eller nastforper-
sonen der udtaler sig pa vegne af VKM i forhold til offentligheden, herunder for eksempel med
ikke begraenset hertil i forhold til nyhedsmedier, offentlige myndigheder, private og offentlige
organisationer, virksomheder m.v.

Bestyrelsen skal — hvis udtalelsen af direktgren skgnnes at vaere af vaesentlig betydning for VKM
— sa vidt muligt indkaldes til drgftelse af, hvilke udtalelser, der skal fremsaettes pa vegne af
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VKM. Kan der af praktiske arsager ikke nas at indkalde bestyrelsen til mgde eller pa anden made
drgfte udtalelsen med bestyrelsesmedlemmerne, inden udtalelsen skal fremsaettes, er direktg-
ren efter naermere aftale med forpersonen berettiget til pa egen hand (i) at beslutte om der
skal fremsaettes en udtalelse pa vegne af VKM, samt (ii) at fastlaegge indholdet af udtalelsen.
Direktgren skal i disse tilfalde hurtigst muligt efter fremsaettelsen af udtalelsen orientere be-
styrelsen om den fremsatte udtalelse, herunder orientere om baggrunden for denne samt om
forpersonens beslutning om at fremsaette den pagaeldende udtalelse.

FORRETNINGSORDENEN
Alle bestyrelsesmedlemmer tiltraeder forretningsordenen ved underskrift og far udleveret kopi
heraf. De skal ligeledes have udleveret en kopi af VKMs vedtaegter.

Zndres forretningsordenen, skal den i den saledes andrede forretningsorden underskrives af
alle bestyrelsesmedlemmer, og et revideret eksemplar udleveres til alle bestyrelsesmedlem-
mer. Ogsa VKMs revisor samt VKMs direktgr modtager en kopi af bestyrelsens forretningsorden
og VKMs vedtagter.

Denne forretningsorden og forretningsordenen for direktgren gennemgas ved hver konstitue-
ring.

Zndringer i denne forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med almindeligt stemmefler-
tal, og tiltraedes af alle bestyrelsesmedlemmer.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet den / 2024

Mikkel Buchwald Mgller Thomas Klimek
Mette Green Clausen Lars Skade
Mette Jensen Karina Madsen Smed

Thorkild Donskov Rams
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